
TALOUDEN RAPORTOINTI 1-5/2021
KESKI-UUDENMAAN SOTE



TULOSLASKELMA OMA TOIMINTA 
ILMAN ERIKOISSAIRAANHOITOA JA JÄSENKUNTIEN MAKSUOSUUKSIA



OMAN TOIMINNAN NETTOMENOT KUUKAUSITTAIN



OMAN TOIMINNAN NETTOMENOJEN MUUTOS

Tuotot - kasvanut / + vähentynyt
Kulut - vähentynyt / + kasvanut



KORONAKUSTANNUKSET
Koronakustannusten muutos 

edellisen vuoden vastaavaan 
ajankohtaan + 10,7 milj. €



TILINPÄÄTÖSENNUSTE 2021 OMA TOIMINTA



Keusote oma toiminta 
ylitysennuste yhteensä 

39,0 M€, josta 
koronavaikutukset 29,0 M€ 

ja muu osuus 10,0 M€

TILINPÄÄTÖSENNUSTEEN ERO TALOUSARVIOON



PALVELUTARPEEN KASVU HAASTAA MEIDÄT
RAJUSTI SOPEUTUSTOIMIEN JÄLKEEN

JULKISIA PALVELUITA KÄYTETÄÄN SEN VERRAN KUIN 
NIITÄ ON TARJOLLA. 

VUOSIEN 2019 – 2021 KEUSOTEN PALVELUIDEN 
KÄYTTÖ ON KASVANUT NOIN 25,5 %.



Lähde: Kuntamaisema PowerBI, perustuu Tilastokeskuksen ennusteeseen

KEUSOTEN ALUEEN VÄESTÖENNUSTE 2021-2040

Yli 75-vuotiaiden väestöennuste:



TERVEYDENHUOLLON JA SOSIAALIHUOLLON PALVELUKÄYTTÖ, OMA TOIMINTA

2019 2020 2021
Tammikuu-Huhtikuu Tammikuu-Huhtikuu Tammikuu-Huhtikuu

Rajauksia: Kuvaa Keusoten omiin asiakas- ja potilastietojärjestelmiin kirjattua palvelukäyttöä. Ostopalvelut ei kattavasti, Tuusulan GFS:n tiedot puuttuvat.

+25,5%



Rokotukset -56 000 
kontaktia

TERVEYDENHUOLLON JA SOSIAALIHUOLLON PALVELUKÄYTTÖ, OMA 
TOIMINTA, ILMAN KORONAN SUORIA VAIKUTUKSIA

2019 2020 2021
Tammikuu-Huhtikuu Tammikuu-Huhtikuu Tammikuu-Huhtikuu

672 283

+15%

Rajauksia: Kuvaa Keusoten omiin asiakas- ja potilastietojärjestelmiin kirjattua palvelukäyttöä. Ostopalvelut ei kattavasti, Tuusulan GFS:n tiedot puuttuvat.

Havainnot: Määrät oikaistu ilman INTAR –yksikköä.



HR-säästöt

Taloudellinen näkökulma

Asiakasnäkökulma Oppimisen ja kasvun 
näkökulma

Sisäisten prosessien 
näkökulma

Irtisanomiset vähentävät hallinnon sisäistä 
palvelukyvykkyyttä palvelualueiden 

suuntaan. Kehitystoimien erityisesti IT:n 
osalta tulee hidastumaan.

Lomautukset lisäävät merkittävästi 
henkilöstön poissaoloaikaa. Tämä 

alentaa merkittävästi sisäistä 
palvelutuotantokyvykkyyttä.

HR säästö näkyvät sisäisille asiakkaille eli 
palvelualueille palvelutason alenemana 
sekä entistä tarkempana tehtäväjakona.

Henkilöstön kouluttamiseen liittyvien 
rahojen leikkaus (0,3 milj. e) vaikeuttaa 

henkilöstön osaamisen ylläpitoa. Pitkään 
jatkuessa sillä on vaikutus palveluiden 

laatuun.
Keusoten hallinto merkittävästi muita 
vastaavia sotetoimijoita kevyempi,  
edellyttää palvelualueilta aiempaa 

suurempaa vastuunkantoa 
hallinnollisten palveluiden osalta.

Luonnollisen poistuman hyödyntämisen 
arvioidaan tuovan pitkän aikavälin 

säästöä 1,0 Me tai henkilöstön 
irtisanomisilla (100 htv) voidaan 

saavuttaa 4 Me

Lomautukset tuovat tilapäisiä säästöjä 
vuodelle 2021 1,3 milj.e (kevyt) tai 

2,5 milj.e (raskas)

HR säästöt hallinnosta tarkoittavat 
sitä, että palvelualueiden on 

suoriuduttava aiempaa 
itsenäisemmin hallinnon tehtävistä
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